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XVI MEXXOYHAPOOHbI ®OPYM
APKTUKA: HACTOALLEE N BYAAYLUEE

MMEHWN A. H. HAJTMHTAPOBA

OBLLECTBEHHAS OPTAHU3ALING
ACCOUUNALNA
NOAGPHUKOB

MOJOLEXHbI ®OPYM
APKTUKA, XN MEHA!



APKTUKA:
HACTOALLEE U BYAYLIEE

Ymo Heobxo0uMO pewiams U peasiu308bl8amb
ce200HA 0715 6ydyuje2o ApKmuku?

BCTPEYA NMOKOJIEHUN

Ymo moxxem coeniame emecme
yxe cedyac?

APKTUKA, XA MEHA!

Kakyto Apkmuky gblbupaem u xo4yem
co30asams credytoujee nokosieHue?

MATUCTPAJIbHbBIE HATIPABJIEHUA ®OPYMA «<APKTUKA: HACTOALLEE U BY[JYLL|EE»:

P AR
APKTNKA

HACTOSALWEE WBYAVYLUWEE

A 2 d

10-11 pekabpa 2026
CaHkT-TeTepbypr

MeHsAIoM meppumoputo

Ha 00/120CpOYHOE pazgumue Makpope2uoHa?

CesepHbili MOpcKOU nymb: 2py3bl,
mapuwpymel, 5)KOHOMUKA

Ymo cmaHem ocHogol ciedyrowe2o smana passumus
CesepHo20 MOpcKo20 nymu?

9 Cea3zaHHbIl Cesep: 3a603, JHep2Usi, C8A3b

Kak 0omxHbl pazgsusamecs cucmemel XusHeobecneyeHus
ApKmuku?

TexHoM02UU U UHHOBAYUU ons APKMUKU

Kak meHstomcsa cnocobel pewieHus apkmuyeckux 3aoad?

OBLWECTBEHHbIN ®OKYC

# KopeHHble HapoObl ApDKMUKuU: napmHépbl, a He 06veKmol
& BemepaHol CBO: Hosble npogheccuoHabHble mpaeKkmopuu
& 30oposbe 8 ApKmuke: MeOUYuHa, 00CMynHOCMb, MexXHo/102uu

& Cembs 8 ApKmuKke: yc/108Us 014 XU3HU U 6yoyuwjezo

g KpynHbie npoekmel ApKmuku, komopele

Kak Hanpasumeoe UHBECMUYUOHHYK AKMUBHOCMb

Knumam u 3konozua Apkmuku: pucku,

aaanmauuﬂ, omeemcmeeHHOCMb

Kak passusame ApKmuky, yuumel8as KJiumMmamuyeckue pucku
U COXpaHAs skocucmemol?

@ ApKmuu4eckue 20po0da: cpeoa 07151 XXU3HU

Kakum 0omxkeH 6bims cospeMeHHbIU apkmuyeckuti 20po0 014
XKU3HU U pabomei?

m Jlioou ApKmuKu: npoceeuwjeHue,

ob6pasosaHue, npogheccuu

Kak cdename Apkmuky 8b160pom 0715 npogheccuoHaneHol peanusayuu?

)
0.9 MecmHas 5KOHOMUKA: NpedNPUHUMAMenbcmeo
U Hoeble 803MOXXHOCMU

Kak cozdasame ycnosus 0ns pazeumus npednpuHuMamesnbcmed 8 Apkmuke?

CMNELUUAJIbHAA ApkTuka: HoBas reorpadus
TEMA ®OPYMA  coTpyAaHN4YecTBa

CurHanbi 6yayuiero, Kotopbie
HaYNHAIOT MEeHATb APKTUKY CerogHs

3ATOPU3OHTOM



APKTUKA:
HACTOALLEE NUBYAYLLIEE

Ymo Heobxo0uMO pewiams U peasiu308b18amb
ce200HA 0715 6ydyuje2o ApKmuKu?

BCTPEYA NMOKOJIEHUA APKTUKA, XAU MEHA!

Ymo moxem coesame emecme Kakyto Apkmuky sblbupaem u xo4em
yXxe cetiyac? co30asams ciedytoujee NoKoseHue?

TPEKU MOJIOZAEXXHOIO ®OPYMA «APKTUKA, XU MEHA!»:

P AR
APKTNKA

HACTOAWEE NBYAVYLWEE

A 2 d

10-11 pekabpa 2026
CaHkT-MeTtepbypr

OTKPbITb APKTUKY: NCTOPUA, PEAJIBHOCTD, [IEPCIIEKTUBbI

= Kak nokazame mon00omy nokosieHuto (Y%l VIcmopus 0c8oeHUs, Kylbmypa u UOeHMUYHOCMb,
/ ApPKMUKy 80 8¢EM e€ MHO2000pasuu? 3KcneduyuU, HayKa u omkpeimus, 2epou ApKmuku,

cospemMeHHAs ApKmuKa u eé nepcnekmusel.
Y3HATb -> 3AUHTEPECOBATbCA -> YBUJETb BO3MOXHOCTU

BbIbPATb APKTUKY: ObPA3SOBAHUE, KAPBEPA, XU3Hb

lpu kakux ycnosusax AbkKmuka cmaHosumcs e sl BocmpebosaHHele npogheccuu u komnemeHyuu, oby4eHue,

OCO3HAHHbIM 8bI6OPOM 0J15 XU3HU U pabomei? CMaxuposKu, KapbepHsle MpdeKMopuu, yc08us mpyod,
Mepbl N0O0ePXKKU, KA4ecmaeo XU3HU U 20p00CKasA cpedad,
WUHTEPEC > OBPA3OBAHUE > MPO®ECCUA > PELIEHUE XXUTb U PAGOTATb peanbHble ucmopuu 86160pa ApKMUKU.

CO3[4ABATb APKTUKY: VJEWN, [TIPOEKTbI, [IPAKTUKA

Kak npespamume Mos100éXHbili 3ambicest 8 peasnbHeil (Y97eS) VIHxeHepHble U mexHOo/I02u4eckue pelleHus, NPUKIaoHas

pe3synbmam s ApKmuku? HAyKa, XakamoHsl U KeliCbl KOMNaHu, npednpuHUMamessCmeo
U cmapmansl, Mepsl NOOOEPXXKU NPOeKMOos, NUIOMUPOBAHUE,
WIEA > NPOPAGOTKA > MPOEKT > MPUMEHEHUE peasibHble MOTOOEXHbIE KeliCbl.

BJINATb HA APKTUKY: UHVLWATWUBbI, IWAJIOI, OTBETCTBEHHOCTb

Kak mono0éxs moxem ydacmsosame 8 onpedesieHuu (Y1373 Mo/100€XHbIe UHUYUAMUBLI, yyacmue 8 pe30/1ioyuu
6yoywe20 Apkmuxku? ¢opyma, 83aumodelicmeaue ¢ 871aCMbio U 6U3HECOM,

conpogox0eHue pe3y1ibmamos opyma.
nosuyusa -> NMPEANIOXEHUE > OBCYXAEHUE > BKJIA/] B PELUIEHUE




AENNIOBAA NMPOrPAMMA ®OPYMOB o T

MexayHapogHbin dopym «APKTUKA: HACTOALLEE N BYAYLLEE» nmeHn A. H. YunuHraposa MonogéxHbin dopym «APKTUKA, XKAN MEHA!»

& «ApxutekTypa APKTUKN: TOUKN & «TpaHCapKTUYeCKNA TPAHCNOPTHbLIN & «Meranpoekt,ApKTrKa“: @ «APKTMKa OTKPbITUI: OMbIT MOKOMEHN N HOBbIE
Onopbl 1 BEKTOPbI pOoCTa» Kopraop Kak HoBasi rnobanbHas OT TOYEUHbIX MHBECTULN rOPU30OHTbI»
apTepua» K CUCTEMHbIM N3MEHEHMAM »
“ «ApKmuKa u3 nepabix ycm: pa32o08op
0 803MOXKHOCMAX Cegepa» & <APKTUYECKN GNoT 1 “ «TpaHcgopmayus npeppexumos —
CYAOCTPOEHME: NefoBbIN Knacc, moyka cmapma 0715 Ho8bIX
creumanm3npoBaHHble cyda u npednpuHumamernel @ «Monpo6oBaTb APKTUKY»
o6HoBNEHME peyHoro GnoTa»  «3a npepenamm pecypcos: 3HaKkoMcmaeo ¢ 3KkcneduyuoHHOU U ucciedosamesibckoli
A . o «APKTUYECKIE NEPeBO3KIA: KaK MPOMBILLIEHHBII KanuTan 0esamesibHOCMbI0, UHXeHEePHbIMU, MexHOI02U4YecKUMU,
* Zof:;::;;:cgf::»reorpaq)vm 6€30MaCHOCTb 1 LIMdPOBI3ALINE> OPMMPYET CAMOAOCTATOUHYIO 3KO0JI02UYeCKUMU U Meduanpoekmamu Apkmuku
SKOHOMUKY>» «HaBuraTtop Bo3smoKHocTell ApKTUKN»

-7
AGE
2 lMocmpoeHue cobcmeeHHoU mMpaekmopuu 8 ApKmuke:
i 11oau APKTVIKM p p p p
o } 0m 06pa308aHuUs U Nepeo2o NPAKMUYecKo2o0 onbima
e 00 Hayana kapbepbl U NPopHeccuoHanbHo20 paseumus

TEXHONOTU N UHHOBALINIA

4 «Kozo yyume u 0514 Yezo:

¢ <IN n becnunoTHble CUCTEMbI

B APKTUKE: pewueHis 4 06pasosaHue Noo peasibHble + «Llndpposoii cyBepeHnTeT @} MNpoekrtHas nabopatopus «CozaaBaTb APKTUKY»
» N
NPaKTUYECKX 3aaau apKkmuyeckue 3a0a4u ApPKTUKN: Ka|<“o6ecneq UTb KOMGHaH(ilﬂ paboma Hao peasnbHeIMU 3a0a4amu
CBA3bIO yAaNEHHble KoMNaHuti, pe2uoHO8, Hay4YHbIX U 06WecmeeHHbIX
@ «OT Heap K BbICOKMM TEXHOMOTAM: % «Mazrum ons Cesepa: kadposbiti TeppuTopnn» 0p2aHu3ayul ¢ y4acmuem 3KCNepmos U HaCMAasHUKO8
O60pyﬂ088HVle 1 CTapTanbl na Kanumas u Hogoe Ka4ecmeso y .
[06bIBAIOLLMX MPOV3BOACTB APKTUKMY XKU3HU 8 ADKMUKe» # «CeBepHblil 3aBO3 VS JIOKasnbHoe 'i:% «MonopéxHble UHNLNATUBbI ANA APKTUKM»
NPOW3BOACTBO: KaK CHU3UTb Cbop u dopabomka npednoxeHull y4yacmHuUKo8 015
& KAPKTMYECKNI roNioc: Kak MN3[EPXKKU N Pa3BUTb MECTHble 06cyx0eHus 8 obweli nosecmke 08yx (hopymos u
APKTUYECKME FOPOJIA KOPEHHble HapOobl CTAHOBATCA 6peHbl» 8K/II0YeHUSA Haubosee co0epxxameribHbIX UHUYUAMU8
COaBTOPaMM HOBOW APKTVKU» y 8 pabomy Hao umozosoli pezosoyueli
& «CyBepeHHbI KOCMOC:
“ «Kak nepenpudymams 20po0 8 ¢ «BetepaHbl CBO: HoBble bopmrpoBaHMe CNYTHNKOBON

ApKmuke: mpaHcgopmayus cpedbl npodeccroHanbHble TpaekTopumn» NHPPACTPYKTYPbI ANA APKTUKN» CECCUU
U NOUCK HoBoU UGeHmMuUYHOCMU»
& «3emna yxoauT N3-Nof HOr: Kak UTb I % «Paccka3biBaTb APKTUKY: KTO CO34aET HOBbIN
& KNVIMAT 1 3Konorus @2 MECTHAA SKOHOMMKA -
B ApKTUKe, Korga Mmep3snota ob6pas CeBepa»

nepectana 6bITb BEYHOM»

& 3enéHbli 6anaHc ApKTUKM: # «BblXXMBaHVe UAn pocT: cTparervs @} «MMrabut Ha BEUHOI Mep3i0Te: MaKPOPETMOH Kak
“ «Cembs u ycrosus 051s 6yoyujezo: OT 3KOJIOrMYecKmnx 0bsA3aTeNbCTs pa3sutna MCI B ycnosumax [T-nonurown»
coyuanbHas uHgpacmpykmypa K YCTOMYMBOMY Pa3BUTIIIO» N3MeHeHN» "
«MornopéxHoe npeanprHMMaTeNIbCTBO: OT UAen
apKmuy4eckux 20p000o8» . ;
# «3anac NpoYHOCTY: ynpasneHue + «Typun3m BreyatieHnit: 6anaHc [0 peanu3auum»
¢ «300pOBbe N MefuLMHa B ApKTUKe: KIMMaTUYeCKUMM PUCKamii NHOPACTPYKTYpPbIl, YHUKANbHOCTY
[OCTYMHOCTb, TEXHONOTMN 1 Kagpbl» APKTUYECKNX TePPUTOPUIN» 1 3KONOTn»
% “ «3anosedHbIti Kod ADKMUKU: # «Co3aaHo B ApKTUKe: KpeaTnBHas TPEKU éﬁé @} ‘fé 'i:%
‘§ CosmecmHble Meponpunm;nazﬁopymos 6uopasHoo6pasue, 2paHmel SKOHOMMKa CeBEPHDbIX MO”O}J,E)KHOFO — e
c «Apkmuka: Hacmoswee u 6ydywee» s TepPUTODUINY OTKPbITb CO3[ABATb BbIBPATH BNIMATH
U CApKmuKa, »du MeHsb WISl ] GO 2t ppuTop OOPYMA: APKTVIKY APKTVIKY APKTUKY  HA APKTUIKY




CTPYKTYPA AOEJIOBO/ NPOrPAMMb

XVI MexpyHaponHoro ¢opyma «APKTUKA: HACTOALLIEE N BYOYLLEE»
umenn A. H. Yununrapoa n MonopéxHoro dopyma «APKTUKA, XKOW MEHAY

[MPOEKT*

10 AEKABPS
10:00 .
1200 MITEHAPHOE 3ACEOAHUE «ApxuTtekTypa APKTUKK: TOUKM OMOPbI 1 BEKTOPbI pOCTa»
MeranpoekT ApKTuKa" 3eneHbln 6anaHc ApKTUKN: TpaHcapkTuyeckni ADKTUKa: W v 6ecnunoTHble
1300 o o ToquHblx |/I|’H§eCTVILl,I/I'VI @ OT 3KOJIOrNYECKNX V&7 TPaHCMOPTHbIN KOPUAOP @ HOBaﬂpFeorp{:;d)l/lﬂ cncTteMbl B ApKTHKe:
14:30 VLM 06A3aTenbCTB K @'& Kak HoBas rnobanbHas peLueHna AnAa npakTUYeCcKnx
K CUCTEMHbIM U3MEHEHUAM y COTPYAHMYECTBa
YCTONYMBOMY Pa3BUTHIO apTepusa 3afau
Q TpaHcdopmauma ApPKTMYECKNI ronoc: ApKTiieckmit gnot . o8¢
15:00 A NpepeXIMOB * Kak KopeHHble Hapoabl CyAOCTpOeHUe: NefoBbI PacckasbiBaTb APKTUKY: in Koro yunTb 1 gns yero:
_ peep ,im P P réﬁ Knacgc, cneumanu3mpoBaHHble !;wé KTO CO3Aa&T HOBbIV 06pa3oBaHue Nog peanbHble
16:30 TOUKa CTapTa A/1A HOBbIX CTaHOBATCA COaBTOPaMK peotaly ~
. N cyna v o6HOBNEHNe peyHoro obpas CeBepa ApKTUYeCKue 3aaun
npeanpuHUMaTenen HOBOW APKTUKM nota
3anac NpoYyHoCTL: Lindposor cysepeHuteT BeTepaHbl CBO:
17:00 BbIKuBaHWe unm pocT: ,' 3popoBbe 1 MeanLMHa
= ynpasfieHne KnumaTuieckumn | - B2 oM ApPKTUKI: Kak obecneuntb (XX HOBble we I
Q% cTpaterua passuTra MCI . Wn E"-_$||| B ApKTUKe: JOCTYMHOCTb,
18:30 pUCKaMmn apKTUYECKNX 0l B VCTOBUAX H3MEHEHMIA X CBA3bIO yAanéHHble npodeccroHanbHble B TEXHOMOTYIV 1 KaAPbI
Tepputopuit y Tepputopum TpaeKkTopun P
11 AEKABPA
10:00 ) J7.48 ¥ .
1200 SO sl OTKPBITBIVI QUANOT «ApPKTUKa 13 NepBbIX YCT: Pa3roBop 0 BO3MOXHOCTAX CeBepa»
e A Kak nepenpugymarb ropo y . OT Hepap K BbICOKUM
12:30 ApKTryeckne nepeBo3Ku: },ﬂ, 5 A KTI/FI)KE'F')I' gﬁcd)o MaZmF:q @ 3anoBefHbin Kog ApKTUKM: MonopéxHoe TeXHonormgnF:r 0BopynoBaHme
— W J 6e30MacHOCTb 1 P -TP P . 6ropasHoobpasue, rpaHTbl @? npeanpUHNMaTeNbCTBO: 1_ ’ by,
14:00 pesday cpepbl 1 MOVCK HOBOW . ~ 1 cTapTanbl 4nA 4o6blBaloLLMX
undposusaumn 1 3Heprua BONOHTEPOB OT YAeun Ao peanusaymu
NOEHTUYHOCTHU NPOV3BOACTB APKTUKM
[UrabuT Ha BEUHON 3emna yxoauT U3-nog Hor: CeBepHbIi 3aBO3 VS m Marnut gna Cesepa: Co3naHo B APKTHKE:
14: o .
+30 i KaK XU1Tb B APKTUKe, 9%  JIOKanbHOE MpPOoW3BOLCTBO: KaApoBblI KanuTan BT
Mep310Te: MaKpOpPervioH e 9 A KpeaTuBHas SKOHOMMKa
16:00 kaK IT-nonuron B Koraa mep3noTa nepecrana X KaK CHU3UTb U3LEPXKKM 1 1 HOBOE KayecTBO 0l CeBepPHIX TepPUTOPHI
6bITb BEYHOW pa3BuUTb MeCTHble 6peHfbl XKN3HW B APKTUKe
. CyBepeHHbI KOCMOC: e I CembA 1 ycnoBua ana 3a npenenamm pecypcos: Ana npednoxerudi no gbicmynieHuto
1630 Typu3m BrevaTneHui: . E.*%"\ ¢ o s €
> HE) 6ananc nHGpaCTPYKTYpSI o  DOPMUPOBaHME CMYTHUKOBOI G 6ynyLero: coymanbHasa KaK MPOMbILLAEHHBbIN C OOK/1a00M 6 0€eJ1080U npoepamme
1800 < HVIKaHbHOC'FI')VI " El)(/on)(l)?mé 3 MHOPACTPYKTYpb! ANA ﬁ 2 nHpacTpyKTypa : Kanutan popmupyet nuwume Ha: expert@aspolrf.ru
Y APKTUKM = AaPKTUYECKNX FoposioB CaMOJOCTaTOUHY SKOHOMUKY * B cmpykmype 0esnogoli npozpammel
B0O3MOXHbl U3MeHeHUA
TEMATUYECKUE A% nneHAPHOE % MECTHAA 9o KPYTHBIE MPOEKTI %m APKTUYECKME @ KNUMAT TPEKU & OTKPbITb /ﬁg‘? BbIBPATD
AR 3 ACELAHVIE 3KOHOMUKA LN APKTVKM Fi2  ropofiA 1 3Konorvs o S APKTUKY APKTVIKY
HAMPABJIEHUA MOJIOJEXXHOIO
OPYMA: (7 MEKIYHAPORHAR g TEXHOMOMAM CEBEPHbIN o?  CBA3AHHbIA Ze /04N OPYMA: CO3[IABATb BIVIATD
® MOBECTKA " WNHHOBALV éﬁ& MOPCKOW NYTb @ cesep m APKTUKM o APKTVIKY 'ii% HA APKTUIKY



AEJIOBAA NPOrPAMMA ®OPYMOB

XVI MEXXAYHAPOLHbIN ®OPYM

APKTUKA: HACTOALLEE N BYAYLIEE

NMEHW A. H. YAJTMUHTAPOBA

10 pekabps | 10:00-12:00

MNEHAPHOE 3ACEJAHUE
«Pa3BuTne ApKTUKN: NPUOPUTETbI N BOSMOXHOCTN»

ApKmuka ecmyndem 8 HO8bIl 5man pazeumus, K020a MacwmabHvle
NpoeKkmMbl, MEHAIWAACA 260N0/IUMUYECKAs CUMYAyus, mexHoo2uyeckue
803MOXXHOCMU U KJIUMAmuyeckue 8b1308bl (hOpMUpPYIOM HOBYIO pedsibHOCMb
MAakpope2uoHa. Ha nepebili njiaH 86Ixo0um He mMoJibKo peanusayus
omoesibHbIX CMpame2uyeckux UHUYUAamus, Ho U UX 83aUMOCB53b,
cnocobHocMb obecneyusams 00120CPOYHOE pazsumue meppumopud,
ycmoUiyu8ocmob SKOHOMUKU U COXpAaHeHue yHUKaabHoU ceaepHoli npupoobi.

B yeHmpe asmot apxumekmypsl ocmaémcs Yesiosek. byoyuwee Apkmuku
onpedesisemca He MoJ1bKO NPOMbIWIEeHHbIM NOMEeHYUAIoM U
UHGPpacmpykmypHbeIMU NPOEKMamu, Ho U mem, HacKoJIbKO hpussiekamesibHou
OHA cmaHem 015 XU3HU, NPOGeCccUOHAIbHOU peanu3ayuu u Ho8bIxX
nokosneHud.

Ha kakue moyku onopwl MoXem paccyumeleame ApDKMUKA U 4mo onpedesaum
2/1a8Hble 8eKmopel € 0anbHeliwe20 pocma? 3mu 8onpocel 3adarom
cmpamezauyeckyto pamky Nep8ozo NJ1eHAdpPHO20 3dCe0aHUs.

11 pekabpa | 10:00-12:00

[MPOEKT* 1 0_1 1 %
LNEKABPA
— 2026 -

CaHKT-lNeTepbypr

MOOAEXHbIA GOPYM
APKTUKA,
XAN MEHA!

MIEHAPHOE 3ACEQAHUE
OTKpbITbIN Ananor «ApKTNKa U3 nepBbIX YCT: pa3roBop
0 BO3MOXKHOCTAX CeBepa»

Y Kax0020 apkmuyeckozo pe2uoHa ceoli nyme pasgsumus, C8OU MOYKU pocma
u npedcmassneHue o 6yoywem. MacwimabHsie npoekmel, Ho8ble
npou3800CcMea u pasgumue UHGpAcmpyKkmypsl OMKpbI8arom 803MOXHOCMU
0/19 06pazoeaHus, Kapbepsbl U XU3HU. Ymo moxxem npussiedsb Mo100bIx jitooel
Ha Cesep u nobyoums c8a3ameb ¢ HUM C80€ bydyuwee?

B yeHmpe omkpeimo2o ouanoza scmpeya 08yx 83271008 HA ADKMUKY.
Pykosooumernu pe2uoHo8 pacckaxym o nepcnekmusax paeumus c8oux
meppumopuli U 803MOXHOCMSAX 0J18 M0J100020 NoKosieHUs. CmydeHmebl U
MOJ100ble Cneyuanucmel CMo2ym HanpAamyto 3a0ams 80Npocsl 0 MOM, YmMo
OelicmgumesibHoO UHMepecyem: om npogeccuoHasIbHbIX nepcnekmug 0o
ycnosuli xu3Hu Ha Cesepe. CoOep)KaHue 3mux 80NpOCO8 NOMOXem J1yduie
NOHAMb, KaK MOI00€XXb 80CNPUHUMaem ApKMUKY, KaKue 803MOXHOCMU
cyumaem npussieKkamesibHbIMU U MO 8bi3bl8aem COMHEHUSA Npu 8blbope
6yoyuwjezo.

Yem ce200HA ApKmuKa Moxxem 3aduHmMepeco8ames HO80e NOKos1eHUe U Kakol
OHa 00/IKHA CMame, Ymobbl 86160p 8 Nosb3y Cesepa 6b11 0OCO3HAHHBIM U
00/120CpOYHBIM? ViIMeHHO 06 5Mmom npedcmoum no2080pUMeb
npedcmasumenam apKmu4eckux pe2uoHo8, CmyoOeHMam U Mos100biM
cneyuanucmanm.

* 4 CosmecmHble meponpusmus ¢opymos «ApKkmuka: Hacmosujee u 6ydyee» U <ADKMUKA, XOU MeHs!»




79 MEXAYHAPOJHAA NOBECTKA

JENOBAA MPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XXAWN MEHA!»

10 gekabpa | 13:00-14:30

Bonpochl Ana obcyxaeHus:

¢ CnocobHbl /U Kitlo4deable NapmHEpebI

U npoekmHou Koonepayuu?

® Kak usmeHUsICb posib MexX0YHAPOOHbIX
napmuépos?

nepetimu K 21y60KoU UHBECMUUUOHHOU & Kakue hopmamel compydHuyecmaa

pabomarom sgpgpekmusHee?

«ApPKTUKa: HoOBasA reorpadus coTpyagHNYECTBa»

* Kakux 386eHbes He xeamaem 0711
ycmouqusou npoekmHou yenoyku?

* Kakue HanpasnieHus noay4am pasgumue
NOMUMO MPAHCNOPMUPOBKU Pecypcoa?

* Kakue peasibHble huHaHcosble
MeXAaHU3Mbl HyXHbl BHymMpu uu
padom ¢ pamkol BPUKC ons
No00epXXKU dpKMUYecKUx NpoeKmos?

:99‘9: KPYTNHDBIE NPOEKTblI APKTUKW, KOTOPBIE MEHAIOT TEPPUTOPUIO

10 pekabpa | 13:00-14:30

«MeranpoekTt , ApKTUKa"“: 0T TOUEeUYHbIX
MHBECTULNIN K CUCTEMHbIM U3MEHEeHNAM»

Bonpochbl ana obcyxaeHns:

* Kak npespamume Habop KpynHelx NpoeKmos 8
UesIoCMHyIo cucmemy ycmoutyugo2o passumus
meppumopuu?

* Kakue uHcmpymeHmesl pabomatrom 0114
00/120CPOYHO20 COGUHAHCUPOBAHUSA?

* Kak obecnedums co2nacosaHHoe pazsumue
mpaHcnopmHoU, sHepzemuyveckoli U Kadposol
UH$pacmpykmypei?

* Kakue mepbl Heobxo0uMbl 0714 ycmpaHeHuA
U3Hoca sHepeocemeli u obecneyeHUs mapugHou
cbanaHcuposaHHocmu?

¢ Kakumu MexaHusMamu MOXHO HUBeupo8amse
BbICOKYIO «APKMUYECKYIO HAUEHKY»?

* Kak obecneqyums coes1aco8aHHOE NJIGHUPO8AHUE
Kopnopayuti U pe2uoHo8 8 UHmMepecax pazeumus
meppumopuu?

10 pekabpa | 15:00-16:30

«TpaHcpopmauusa npeppexnumos —
TOYKa CTapTa A/1A HOBbIX
npeanpuHumarenen»

Bonpochbl ana obcyxaeHus:

¢ Kak umeHHO u3mMeHUMCcs 1aHoWagpm noooepKKu
6usHecac 1 aHeapa 2027?

¢ Kak 3aujumume uHmMepecel 0elicmeayoujux
pe3udeHmos 8 yc108usax eOUHO20 npeppexxuma?

* Kakue ibeomHsle yciosus 6yoym 3akpensieHsl 8
eouHoli 033?

* Kakol nopoez 8xo0a He06X00UM 0J18 HOBbIX
npoekmos?

* Kakue MexaHu3mbl CONPOBOXOEHUS HYXHbl
6usHecy?

* Kak cdename npegepeHyuanbHble pexxumsi
UHCMpYyMeHmMoMm MacwmabuposaHus
MOJI00EXHbIX NPOEKMo8?

11 pekabpa | 16:30-18:00

«3a npepenamm pecypcoB: Kak
NPOMbILIeHHbIN KanuTan popmupyer
CamMoA0CTaTOYHYI0 SKOHOMUKY»

Bonpochbl ana obcyxageHus:

& Kak cHU3umb 3a8UcuUMoCms meppumopuu om
00H020 KpynHo20 pabomodameia?

¢ Kakue 8udbl MecmHo20 6usHeca cnocobHbI
ycmouyugo paszeusamsca?

* Kakue MexaHU3Mbl NPOMbILWJIEHHbIX 2U2AHMO8
Mo2ym obecneuyums pazsumue KpeamueHblxX
UHOYCMpud, 10KasbHbIX 6peHO008 U cghepebl yciiye 8
dapkmuyeckux 20po0ax?

* Kakue kelicbl nepexo0a om cbipbegol Mooenu K
CO30dHUI0 IKOCUCMeMbl pedsiu308aHbl U Mo2ym
66IMb MacuwmabuposaHoi?

* Kak npoekmel Mo2zym nepetimu om cybcudupyemoti
MOoOesIu K camocmosamesibHoU 3KOHOMUKe?

® Kak kopnopamusHbili Cnpoc Moxem co30as8ams
PbIHOK 0718 MeCmHbIX NOCMAsWUKo8 U cep8ucos?

* 4 CosmecmHble Meponpusmus popymos «Apkmuka: Hacmosiujee u 6ydyujee» U <APKMUKA, ¥Ou MeHs!»




CEBEPHbI1 MOPCKOW NYTb:
\p'& rPY3bl, MAPLUPYTbI, 3KOHOMUWKA

10 pekabps | 13:00-14:30

«TpaHCcapKTUYeCKNi1 TPAHCMOPTHDIN
KOpMAOp Kak HoBasA rno6anbHas
apTtepua»

Bonpochbl ana obcyxxaeHus:

® Kak npespamumes TTK 8 kapkac ona
KOMNJIeKCHO20 COYUAIbHO-3KOHOMUYECK020
0c80eHUA ApKmuy4eckoU 30HbI?

® Kak npoxooum CuHXpoHuU3ayus passumus
CMI1, apkmuueckux nopmoes, pe4yHou u
XKesne3Ho00POXHOU UHGpacmpyKkmypel ¢
hopmuposaHuem omeyecmseeHHO20 psrioma?

* Kakue npoekmeol 00/1KHbI (hUHAHCUPOBAMbCA
0/14 pazeumus UHgpacmpykmypsi kopudopa?

¢ Kakas epy3oeas 6aza Heobxoouma 054
ycmouiyueol 3KOHOMUKU Kopudopa?

* Kakue mepsl mapugHoz0 U Hasn0208020
CMUMYynupo8aHus Heobxooumsl 0715
npusnie4yeHuUa YacmHsix
2py3oomnpasumernet Ha mpaccel CMI1?

® Kak cOename pezynapHsie nepesosku no CMI1
3KOHOMUYeCKU npussiekamesibHbIMU 0114
MeXX0YHapOOHbIX KOMMEPYECKUX
2pyzoomnpasumeneu?

10 pekabps | 15:00-16:30

«ApKTNYeckuit pnor n cygocrpoeHune:
nepoBbIN KNace, cneyuannsnpoBaHHble
cyAaun o6HOBNEHME pevyHoro ¢pnoTa»

Bonpochkl ana obcyxaeHus:

# [Oe ce200HA 2/1a8Hble 02paHUYeHUA
omeyecmgeHH020 Cy0oCmMpoeHUs?

* Kakue UHHOBAUUOHHbIE KOHCMPYKMOpPCKUe
peuwieHuUs Heobxoo0uMebl 0719 6e3onacHou
Kpyano2o0u4yHou Hasueayuu no CMI e
3KCMpPeMa’sibHbIX yCa08usax?

# Kmo dosxeH cmameb Opatisepom U 0CHOBHbIM
3aKA34YUKOM CmMpoumesiscmaa
CNeyuaau3upoBaHHbIx cyoos?

* [locmamouyHo /1u mekywux mep N0OOepXXKU 014
YCKOpeHH020 06HO8/1eHUsA hrIoma K1acca «peka-
mope»?

* Kakue Hosble MexaHu3Mbl CybcuouposaHus u
JIb20mM Heobxoo0uMbi?

¢ Hackosibko mexHu4ecKku U SKOHOMUYecKu
onpasd0aH nepexo0 apKmMu4ecKux U peyHbix
Cy008 Ha a/lbmepHamugHele 8U0bl MonJued 8
YCII08USAX YKeCMOYeHUS 3K0/I02UYeCKUX HOPM?

JENOBAA NMPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XXAN MEHA!»

11 pekabpa | 12:30-14:00

«ApKTU4YeCKne nepeBo3Ku:
6e3onacHoCcTb N uMppoBU3aLNA»

Bonpocbl ana obcyxaeHus:

* Kak 0omxHa 6bime ycmpoeHa eOuHas
CysepeHHas yugposeas oeucmuyeckas cpeda
07151 CKBO3HO20 CONPOBOXOEHUS 2py308 8 PAMKAX
TTK?

* Hackonbko akmyarsnbHel 2udpozpaguyeckue
O0aHHble U Kak obecneyumse ux onepamugHoe
06Ho81eHUe Ha 8cem npomsaxeHuu CMIT?

* [0e VW yxxe cnocobeH dasame npakmuydeckuli
3hchekm 8 ynpasseHuUU apKmuyeckumu
nepego3kamu u edosoli pazseoke?

¢ Kakoebl peanbHble nepcnekmusbl U
pezyniamopHsle bapvepbl 015 8HeOpeHUA
aB8MOHOMHO20 Cy0080XX0eHUS U 6e33KUNAXHbIX
cucmem?

¢ Kak obecneuums KubepbezonacHocme
Kpumuyeckol nopmogoul u HaguzayuoHHoU
UHGpacmpykmypel 8 yco8usax yugposusayuu
so02ucmuku?

¢ Kak onmumusuposame pasmeujeHue u
OCHAWeHuUe asapuliHo-cnacamesibHbIX UeHMpos
800/16 TTK?




«3enéHbin 6anaHc ApKTUKK:
OT 3KoJlornyecknx obsasarenbcTs
K yCTOMYMBOMY pa3BUTUIO»

Bonpochkl ana obcyxxaeHus:

¢ Kakue 3konozuyeckue npobriemol ce200HsA
mpebytom nepsooyepedHo20 peuleHus?

¢ Kak cea3ame edepasnbHele 3Ko/102u4ecKue
300a4u C KOHKPeMHbIMU NPOEeKMAamu pe2uoHO8
u 6busHeca?

* Kakue MexaHu3Mbl N038OJIAIOM YCKOPUMb
JIUK8UOAYUIo HaKonieHHo20 8peda?

* Kak 8 yc/io8usx npoMbluiIeHHO20 pa3eumus
APKMUKU CHUXamb 8/1UsHUE HA 800y U 8030yX?

® Pabomaem nu HBOC kak cmumyn — unu
ocmaémca npocmo Hano02om?

¢ Kak 3konozuyeckue oba3amesnscmaa
8CMpausaomMcsa 8 peanu3ayuro KpynHuix
UHBECMUYUOHHbIX NPOEKMO8?

KJIINMMAT N 3KOoJiorna APKTUKMN:
PUCKW, ABANTALNA, OTBETCTBEHHOCTD

10 pekabps | 13:00-14:30 10 pekabps | 17:00-18:30

«3anac NPOYHOCTI: ynpaBfieHne
KAMMaTU4eCKUMn puckamm
APKTUYECKNX TeppUTOpUii»

Bonpochbl ana obcyxaeHus:

* Kakue knumamuyveckue U3sMeHeHUs ye
€o30arom npakmuyeckue pucku?

¢ Kakue mepbl adanmauyuu Heobxoo0umbl
pez2uoHam, 20po0am U KOMNAHUAM?

*® Kakas cucmema Knumamuyeckozo u
2e0MexHU4YeCcK020 MOHUMOPUH2a He0bXxo0uMa
0719 NPUHAMUSA ynpassieH4Yeckux peweHud?

* Kak coomHocsamca 3a0ayu knumamuyeckol
afanmauyuu u nJiaHel N0 CHUXeHUo
yanepoO0Hoz0 8o30elicmaus?

* [lekapb6oHu3ayua — peadsbHasA 3a0a4a usiu
umuoxesas Hadcmpolika? Kakue
3KCnepumeHmMbl No yenepooHoU
HelimpanibHOCMU yxe 3anyujeHsl 8
ApKMUYecKUx pe2uoHax

* Kak cmpaxoswjuku u 6aHKu Mo2ym moyHee
oueHUBAMb KIUMAamuyeckue u
UHpacmpykmypHsie pucku?

JENOBAA MPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XA MEHA!»

11 pekabpa | 12:30-14:00

«3anoBeAHbIN Kog APKTUKN:
6uopasHoob6pasune, rpaHTbl
1 SHeprua BOJIOHTEPOB»

Bonpochbl ansa o6cyxaeHuns:

* [nasHsle y2po3bl 6UOpazHoob6pasulo: 2 0e HyXKHO
065e0UHUMb yCunus?

¢ Kak coemecmumes OOITT, npomelwisieHHOCMb U
mypu3sm Ha 00HoU meppumopuu?

* Kakue cosmecmHble npoekmeol 6usHeca, HayKu
u HKO yxxe pabomarom?

* Kak 8Kk/1l04UMb KOpeHHble Hapoobl 8
3KOMOHUMOPUH2?

@ [paHmel U KOPNOPAMUBHbIE NPO2PAMMbI: KaK
noJsy4ume pUHAHCUPOBAHUE HA
NpupoOoOXpaHHbIU npoekm?

* Kak npeapamume 80/10HMEPCcmMa0 U3 pazosoli
aKyuu 8 cucmemy u 0ams MOJI00EXU MOYKU
8xo0a 8 AbKmuky?

* 4 CosmecmHble Meponpusmus popymos «Apkmuka: Hacmoswee u 6ydywee» u <APKMUKA, XOU MeHsl



08¢

JENOBAA MPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»

noan APKTUKNA:

10 pekabpsa | 15:00-16:30

«ApKTN4YecKkum ronoc:
KaK KOpeHHble HapoAbl
CTaHOBATCA cOaBTOpamMm
HOBOW APKTUKIN»

Bonpochbl gna O6CV>KJ1€H nAa:

¢ Kak KMHC nepeimu K peaneHomy
napmsepcmay U co-ynpasieHuto
Apkmukou?

¢ Kak oyeHusame ycnex He
2paHMamu, a Kayecmeaom Xu3Hu
06WUH?

® Kak coz0asame peiHku 019 KMHC
6e3 nodps0HoU 3asucumocmu u
ywepba mpaduyuam?

¢ Kakue npogheccuu npegpamsam
myHOpy 8 IT-oghuc 6e3 paspwisa ¢
npomesiciom?

¢ Kak c nomouwibto U npespamume
A3biku KMHC u3 apxusa 8 xxusou
K00?

& Komy npuHadnexam damacemsi u
Helipocemu, 0by4eHHble Ha
Kynemype KMHC?

«Koro yuunTb N ANA 4Yero:
06pa303aH|ne nop pealjibHble
ApKTN4YecKue 3agaun»

Bonpoch ana 06CV>K,D,€H nAa:

* Kakue npogpeccuu u keanuguxkayuu
6y0ym Haubosiee 80cmpeb08aHbI 8
Apkmuke 8 61uxatiuiue 200bi?

* Kaoposslli dechuyum 8
NPOMBbIWIIEHHOCMU: YMO NoMoz2dem
npussiekame K8aaupuyuposaHHbIX
pabouyux?

¢ Kak uHeecmuyuoHHble N1aHbl
KpYNHbIX KOMNAHUU U pe2uoHo8
00/KHbI NPEBPAUIAMbCSA 8 NPO2HO3
kaoposol nompebHocmu?

* Hemamepuaanaﬂ momusayusd Kak
yacme o6pa3osameanozo
KOHmMpakma

* Kak ceazams npogopueHmayuto,
obyyeHue U nepsyo 3aHAMOCMb
MO0J100020 Yesioeexka 8 Apkmuke?

* [lepesod KoMnemeHyuli semepaHos
CBO: om 80eHHO20 onbiIMa K
apkmuy4eckomy npoguJito

NMPOCBELLEHVNE, O6PA3OBAHUE, NPOGECCNN

10 pekabpa | 15:00-16:30 “H

10 pekabpsa | 17:00-18:30

«BetepaHbl CBO: HOBble
npodeccnoHanbHble
TpaeKkTopun»

Bonpocol ana O6CV>K,E|,€HVIF|I

* Kak onpedesnums NOOX00AWYHO
NPOeCccUOHAbHYIO MPAeKmopuio
nocsie 8o38pawjeHus?

* Kak nepesecmu npuobpeméHHeili
oNbIM U KOMNemMeHyuu 8 NOHAMHbIU
pabomodameriio
npogheccuoHabHbIl npogunes?

* Kakum 0osmKHO 6bimb nepeobyyeHue
U Kakue npogheccuu peasibHo
80cmMpeb08aHbl dpkmuyeckou
3KOHOMUKoU?

* Kak pabomodamerto opzaHu3o8ame
8038paujeHue Yyesnosekad 8
KOJ11IeKmu8, HacmasHuU4ecmao u npu
Heobxooumocmu adanmauuto
paboyezo mecma?

* Kakue npogheccuoHasbHvle
803MOXHOCMU MOXem npedsoXume
3KOHOMUKA ApKMUKU 8
NPOMbILWIIEHHOCMU,
UHGpacmpykmype, coyuansbHou
chepe u ynpasneHuu?

¢ Kak noddepxame
npednpuHUMAamesbCKyto
mpaekmopur om obyyeHusA u
cmapmosol nomowu 0o
ycmotiyugozo bu3Heca?

«APKTUKA, XXAWN MEHA'»

11 pekabpa | 14:30-16:30 @

«MarHut gna CeBepa:
KaZpoBblil KanuTaa u HoBoe
KauyecTBO XN3HN B ApKTUKe»

Bonpocol ana O6CV>K}:|,€‘HI/IF|:

¢ Kak npespamume Apkmuky u3
Ccmepeomuna 8 0CO3HAHHbIU 8bI60p
O0J18 XXU3HU U Kapeepebl?

*® [opoockasa cpeda Kak 2nasHoblli HR-
UHCMpYMeHM: noyemy Komgopm u
C8A3b BAXKHEE CEBEPHbIX HA06ABOK?

*® 3a npedenamu 3apniamel: Kak
8bicmpoums cucmemy «mseKou
cunel» uadanmauyuu 0514 yoepxaHus
Kaopos?

¢ Om 8axmel K Kapvepe: KaK
npespamume apKmuuyeckue Jib20mal
U Unomeky 8 peasibHble COUUabHble
augpmel?

* [lapaookc peHosayuu u 8axmeol: 01
K020 Mbl Hd CAMOM 0eJie CMpPOoUM
dapkmuyeckue 20po0a?

¢ Om K80oM K XU3HU: KAK Npeapamumeo
hopmasnsHyo N0OOEPXKKY
semepaHos CBO 8 pearnbHeble
KapbepHble mpaekmopuu?

* 4 CosmecmHble Meponpusmus ¢opymos «Apkmuka: Hacmosuwee u Gydywee» u <APKMUKA, XOU MeHsl




10 pekabpsa | 17:00-18:30

«3pgopoBbe n MeauLnHa
B ApKTMKe: fOCTYNHOCTDb,
TEeXHONOrMu N Kaapbi»

Bonpochkl gna O6CV>KJ1€HI/IF|Z

* Kak cOenname cospemeHHyio
MeOuUUHY 00CMynHOU 4Yesio8eKy 8
ApKmuke He3asucumo om
paccmosHul u degpuyuma
cheuyuaaucmos?

® Kakaa meduyuHckas
UHpacmpykmypa Heobxoouma
apKmu4eckum 20po0am u
yOanéHHbIM meppumopusam?

* Kakue meOuyuHckue ycryau mMmo2ym
3¢hchekmuBHO nepeHOCUMbCS 8
yugpposoli u OUCMAHYUOHHbIU
¢opmam?

¢ [0e menemeduyuHa
delicmsumesibHO cokpawaem
paspwig 8 00CMyNHOCMU NOMOUU,
a 20e (husuyeckoe npucymcmaue
8paya He3ameHumo?

* Kakue ocobeHHOCmMU 300p08bA
yenoseka 8 ycnosusx Cesepa
mpebyiom cneyuasbHbiX
MeOUUUHCKUX N00X0008?

* Kak npusnekame u yoepxusame
gpadeli U Opy2ux MeOUYUHCKUX
cheyuasaucmoas?

11 pekabps | 12:30-14:00 “H

«Kak nepenpugymatb ropoa
B ApKTuKe: TpaHcpopmMauma
cpeabl N NONCK HOBOM
NAEHTUYHOCTN»

Bonpochbl ana obcyxaeHns:

¢ Kakue npuHyunel 00/IKHbI 1eXXame
8 OCHoBe cospemMeHHOU Modesu
apKmuy4eckozo 20pooa?

* Kakue napamempebl O0/XHbI J1e4b 8
0CHOBY «ApKmuY4ecKo20
CMaHoOapma Kavyecmeaa XusHu»?

* Kak macmep-nnaH 0omxeH
C8A3bIBAMb XKUJIbE,
obuwecmeseHHble NPOCMPAHCMEda,
COYUAbHYI0 U MPAHCNOPMHYHO
UHppacmpykmypy?

* Kakue apxumekmypHole U
NpocmpaHcmeeHHble peuwleHus
noseiwarm Kayecmao
nosceoHegHoU XU3HU?

* Kak cdenname «yMHbIl 20p00» 8
AbKmuke peasibHbIM
UHCMpymeHmom 6e3onacHocmu u
3KOHOMUU pecypcos?

¢ Kak sossiekame xumejetli 8
npoekmupogaHue u usmMeHeHue
2opooa?

# Buyem Moxem cocmosme
cospemMeHHAs UOeHMUYHOCMb
apKkmuyecko20 20poda’?

APKTUYECKME TrOPOAA: CPEAA AJiA XXN3HA

11 pekabpa | 14:30-16:00

«3emMnAa yxoauT n3-nojg Hor:
KaK X1UTb B ApKTHKe, Korga
mep3noTa nepecrana 6biTb

BeYHOWM»

Bonpocbl ana O6CV>K,E|,€HI/IF|I

* Kakue pucku 0ezpaoayuu
Mep3/10mbl KpUMUYHel 0714
mekywel UHppacmpykmypesl u Kak
HAacmpoume paHHUl MOHUMOpPUH2?

* Kakue mexHosio2uu
mepmocmabunusayuu
3KOHOMUYECKU onpas0aHsl 015
MOOepHU3ayUU Cyuecmayouux
o6wvekmos XKKX, cemeli u dopoz?

¢ Kak adanmuposame
CmpoumesibHble HOpMbl K HOBbIM
KAUMAamuyeckum peaauam u
Npo2HO3aM MAsHUsA Mep3/10Mbl?

® Kak nepesecmu mMep3/10mMHbIU pUCK
8 (hUHAHCOBYIO NJIOCKOCMb, COeas
€20 0CHOBOU 0718 CMPAxo8bIX U
6AaHKOBCKUX NPOOYKMO8?

* Kakue ¢puHaHcoswble modenu
no3seosiam nepelimu om
asapuliHo20 «1amaxus Obip» K
cucmemHoU npegeHMu8HoU
ModepHuzayuu
UHGpacmpykmypel?

* Kakue Hogble npogheccuu Hy»XHO
20Mo8UMb 8 APKMUYECKUX 8Y3aX
yxKe ce200HsA?

JENOBAA MPOrPAMMA ®OPYMOB

«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAYLUEE»

«APKTUKA, XXAWN MEHA'»

11 pekabps | 16:30-18:00 “H

«Cembsa B ApKTUKe: yCnoBuA
ANSA XKN3HU 1 6yayuiero»

Bonpochbl ans o6cyxneHus:

* Kakue ycnogusa Haubosee 8axHbl
0/19 cembU Npu pelieHuu 0cmamsca
XXumbe 8 Apkmuke?

* Kakou domkHa 6bime
obpazosamesibHas
UHppacmpykmypa ons demet u
noopocmkos?

* Kak cea3zame obpasosatue,
npogopueHMayuto u nepsyto
3aHAMOCMb MO100020 Yes108€eKd 8
ceoem pezuoHe?

& Kakas mooesib Xusba Haubosiee
coomgemcmayem nompeb6HOCMAM
MOJ100bIX cemeli?

* Kak opeaHu308ame cospemMeHHyto
20p00CKyto cpedy, 00Cy2 U cep8uchl
07151 CeMbU 8 CeBePHbIX yCI08USAX?

* Kakyto posib 8 no00epxKe ceMbu
00J/IKHbI U2pams 20Cy0apcmao,
MyHUyunaaumem u
pabomodamersb?

* 4 CosmecmHble Meponpusmus ¢opymos «Apkmuka: Hacmosuwee u 6ydywee» u <APKMUKA, XOU MeHsl




Wi

10 pekabpa | 17:00-18:30

«BbpKMBaHMe UAN pocT: cTpaternsa
passutua MCI B ycnoBuax usmeHeHUn»

Bonpochkl ans o6cyxaeHus:

& Kakue usmeHeHuUs 8 3aKoHoOdameJsibcmae
Heobxo0uMmbl 0719 8e0eHuUs busHeca?

* Kak adanmuposams ¢hedeparnbHble Hano208ble
nopoeu K apKmuyeckum peanusm?

¢ Kakue pe2uoHanbHble NPAKMUKU NOOOep XKU
MCI1 nokasanu Haubonbwyto 3hghekmusHoCMb?

* Kakue mepbl He06x00UMbl 0715 y CMOUYUB020
pazsumusa MCI1?

* Kak ysesnuqume y4acmue MeCmHbIX KOMNAHUU 8
3dKynKax KpynHeix Kopnopayudi?

¢ Kakue 8u0bl MeCMH020 npou3800cmMaa
CNOCO6HbI 6bIMb KOHKYPEHMOoCNOCObHbIMU?

Y MECTHAA 9KOHOMUKA:
NPEANPUHVUMATENbLCTBO 11 HOBbIE BO3MOXXHOCTH

11 pekabpsa | 14:30-16:00

«Co3paHo B APKTUKe: KpeaTUBHanA
3KOHOMUKA CeBEPHbIX TEpPUTOPMIA»

Bonpochkl ans o6cyxneHus:

* Kakue kpeamueHsle UHOycmpuu umerom
Haubonbwul NOMeHYUan 0nA Ce8epHbIX
meppumoput?

* Kak paszsusame npou3go0cmeo KoHmeHmd,
KUHO, du3atiH, digital-npodykmel u 10K asbHble
6peHObl 8 ApKmuke?

¢ Kakue uHCMumyyuoHasbHvle, (pUHAHCOBbIE U
UHGpacmpykmypHsie ycinosus Heobxo0umol 0715
MdCCo8020 pOCMA KpeamueHbIX
npednpuHumamesneu?

@ [lo Kakum 6u3Hec-Mo0esIaM KpeamueHbie
npednpuHUMamesnu Mo2ym cmabuibHoO
3apabamsisame HA APKMUYECKOM KOHMeHme
6e33asucuMoCcmu 0m pazosbix 2paHMos?

* Kakue yugpossie niamegopmei U ioeucmuyeckue
CXeMbl N0380J1AI0M JIOKAJIbHOMY apKMu4yecKomy
6peHOdy 8bilimu Ha hedeparibHbIl Uu
MeX0yHApPOOH®bIU pbIHOK?

& Moxem siu KpeamusHasi SKOHOMUKA
CMAHOBUMbLCA (haKMopPOM yOepKaHus u
camopeanu3ayuu Mos1I00éxu?

JENOBAA NMPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XXAN MEHA!»

11 pekabps | 16:30-18:00

«Typu3m BneuaTneHui: 6anaHc
MHPPACTPYKTYpbl, YHUKANIbHOCTI
1 3Konormm»

Bonpocbl ansa O6CV>K}J,€H na:

@ /13 KAKUX NPUPOOHBIX, KyJIbMYPHbIX,
3MHO2pAUHECKUX U 2dCMPOHOMUYECKUX
NpoOyKmMos Moxem CKaadbleamoca
KOHKYpeHmMocnocobHoe mypucmuyeckoe
npeosnoxeHue?

¢ Kakue uHppacmpykmypHele 02paHuyeHus
CUJsIbHee 8ce20 cOoepxxugarm pasgumue
mypusma?

® Kakue mexaHusmebl 41 u nbcomHo2o
(huHaHcuposaHusa Haubonee 80cmpeb0o8aHbl 0715
3anycka mypucmudyeckux npoekmos Ha Cegepe?

¢ Kakue mepbl He06Xx00UMbI 07151 CHUXeHUS
CmouMocmu u noselweHus 00CMynHocmu
mypucmuueckol UHpacmpykmypei?

* Kak ucnosib308ame yugpossle mexHono02uu 015
YAYyHWeHUs mypucmuy4ecko20 onbima u
NpOOBUXEHUS apKmu4eckux Mapuwpymoea?

* Kak macwmabuposame mypucmuyeckuli nomokx
8 A3PQ® 6e3 ywepba 0514 xpynkol 3kocucmemsi?




Qo

K? CBA3AHHbIN CEBEP: 3ABO3, SHEPINA, CBA3b

10 pekabps | 17:00-18:30

«LUndppoBoi cyBepeHUTET APKTUKI:
Kak o6ecneunTb CBA3bIO yAanéHHbIE
TeppuTopumn»

Bonpocbl ana obcyxxaeHus:

¢ Kakue meppumopuu ocmatromcs Haubornee
CII0XKHbIMU 0718 0b6ecnedeHuUs cospemeHHOU
cea3bio?

* Kakue mexHosoeu4eckue peweHus No38osiom
3aKpbIBAMb UHPPACMPYKMypHble pazpbiesi?

* Kakue 5koHOMUYecKue U pezysiimopHsle
ycnosua Heob6xo0uMbl 0715 pazsumus c8a3u?

* Kak 00/1KHbl CO4emamecs Ha3eMHas,
CNYMHUKO08as U Opyaue mexHo102uu C8A3u 0711
obecnedeHus ycmoliyugozo NOKpbImus?

¢ Kakue 0onosiHUumeJsibHble Mepbl 20cN000ep XKu
mpebytomcsa 0718 CHUXeHUS 8bICOKOU
cmoumocmu nponyckHol chnocobHocmu BOJIC
0714 6usHeca?

¢ Kak MoxHO 06Be0uHUMb 3a0aqu no
NOOKJII0YEHUI0 MAJlblX Haces1EHHbIX NYHKMO8 C
yuegposusayueti CegepHo20 MOPCKO20 nymu,
nopmoeoti 102ucmuku U 00bbl8arUUX
K/acmepos, Ymobwl c030ameb eOUHbIU,
3KOHOMUYecKU 3¢hhekmugHbIl «yugposol
kapkac» ApkmuydeckoU 30Hbl PO?

11 pekabps | 14:30-16:00

«CeBepr||7| 3aB0O3 VS JIOKaJIbHOe
NMPOoV3BOACTBO: KaK CHUSNTb N3[ep>KKN
n pa3BUTb MeCTHble 6p9HAbI»

Bonpochkl ana obcyxaenus:

* Kak npeodosiems npomugopeyue mexoy
CpoKamu KazHaqelcKux Kpedumos u
npou38o0CcMeeHHO-102UCMUYeCcKUMU YUKIamu
cesepHo20 3a803a?

¢ Kakyto pone uzpaem EQuHbIl MopcKol
onepamop 6 onmMuUMU3ayuu MpaHCNOPMHbIX
pacxo008 u ynpassieHuu cmaperowum
¢nomom?

* Kakue usmeHeHUs mpaHcnopmsou u cknaockol
UHGpacmpykmypel cnocobHbl KAPOUHA/TbHO
noabicume 3¢hghekKmusHOCMb cesepHO20 3a803a?

* Kak yugposusayus cucmemsl ce8epHO20 3a803a
8/1UAIOM HA NPO3PAYHOCMb YeHO0OpAa3o8aHus u
CHUXeEHUE JTo2UCMUuYecKux uzoepxek?

¢ Kakue Huwu 8 apkmudyeckom AlK
SKOHOMUYECKU 3(hheKkmusHee K/1accu4eckozo
cesepH0203aso3a?

¢ Kak noddepxame sHeOpeHue UHHOBAUUOHHbIX
apKmuyeckux azpomexHosio2uli U obecneyeHue
pezuoHos caexeli npodyKkyued?

JENOBAA NMPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XXAN MEHA!»

11 pekabpa | 16:30-18:00

«CyBepeHHbIil KOCMOC:
$dopmMmupoBaHune cnyTHMKOBOMN
NHPpPaCTPYKTYypbl AnA APKTUKN»

Bonpocbl ansa o6cyxxaeHuns:

* Kakue nompebHocmu apkmuyeckux
meppumopuli u busHeca mpebyrom pazsumus
Cneyuanu3upo8aHHol Kocmuyeckou
UHppacmpykmypei?

¢ Kak 0aHHwble /]33 u KocMuy4ecko2o MOHUMOpUHaa
UHMezpupyromca 8 eduHsle yugppossie
nnamegopmel ynpasiaeHus apkmuyeckol
Jnoeucmukou?

* Kakue mpe608aHus npedvAsIAomcs K
cucmemam Kocmuyeckol Hasueayuu u ceasu ons
obecnedeHus 6€30NacHOCMU Kpy2/10200U4HOU
nposooKu cy0os?

@ Kak CUHXpOHU3UPOB8AMb 3aNPOChl APKMUYECKUX
Hedponosib3o8amerieli C 803MOXHOCMAMU
Kocmudeckol ompacnu?

¢ Kakue MexaHu3Mel COPUHAHCUPOBAHUA
nepcnekmugHbl 071 npusJsieyeHUs YaCMHbIX
uHgecmuyuti 8 paspabomky
CNeyuanu3upOBaHHbIX pKMuUYecKux
CNymMHuUKo8?

* Kakosa posib YacmHelX KOCMUYECKUX UHUYUamua
8 00NOJIHEeHUU 20Cy0apcmeeHHbIX 0pbumMasnbHuIx
2pynnuposok?




TEXHONOIN N UHHOBALIMA ANA APKTUKN

10 pekabps | 13:00-14:30

«MU n 6ecnunoTtHble cuctembl B ApKTUKe:
nepexop K NPOoMbILWIEHHOMY MaclTaby»

Bonpocbl ansa obcyxaeHus:

@ [0e VW u becnunomHele cucmemal yxe 00KA3aau NpaKmMuyeckyo
3¢hheKmuBHOCMb U 20MOBbI K NPOMbIWIEHHOMY MAaclumabuposaHuio 8
ApKkmuke?

® Kakue 6apbepbl ocmaHasiusarom nepexod om nuaoma K NOCMosHHOU
3Kkcnayamayuu?

¢ Kmo 0o/mKeH hUHAaHCUPo8ams nepexod om s3KkcnepumeHmanbHou
mexHOsI02UU K cepUuliHOMy NPOMbIUIIeHHOMY NPOOYKmMy?

* Kakue mpebosaHusa 6e3onacHoCmu u omeemcmeeHHOCMuU Heob6Xxo00UMO
yyumelgame?

* Hackonbko omeyecmeeHHAs KoMnoHeHMHas 6asa u [10 20moesi K pabome 8
YCI108UAX IKCMPEMAsIbHO HU3KUX memMnepamyp u 0e2padayuu cuzsHanose?

* Kak macwumabuposame ycnewHoe pewieHue Mexoy npeonpusmusamu,
ompacaamu u pe2uoHamu?

JENOBAA NMPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XXAWN MEHA! »

11 pekabpa | 12:30-14:00

«OT HeAp K BbICOKMM TeXHONOrnAM: o6opyaoBaHne
M cTapTanbl AnA Ao6biBaloWMnX NPON3BOACTB»

Bonpocol ans obcyxkaeHus:

¢ Kakue uHxxeHepHble pewieHUs Kpumuyecku Heobxo0umel 019 adanmayuu
msxesioli 20pHo006bI8aroweli MexHUKU K yC/108UAM APKMUKU?

* [0e becnunomHas KapbepHasa mexHuKa U aemoHOMHble mMpaHCNnopmHeble
KOMNJIeKCbl y?>Ke 20moa8bl 3aMeHUMb yesiogeka?

* Kak obecnedums mexHosio2u4eckull cysepeHumem e cucmemax ouazHoCMuKuU
mexHUKU, ee 3andyacmet U peMoHmMa 8 ycnosusax nosnapHou Ho4u?

* Hackonbko peanucmuyeH nepexod om KanumasabHO20 CMPOoUMesnbcmaa K
MOOY/IbHbIM U MOBUTbHBIM 000bIBAIOWUM KOMNJIeKcam?

* Kakue Hosble MapKu Mamepuasnaos Kpumudecku Heobxo0uMbl 018 CO30aHUS
MexXHUKU U UHGpacmpykmypwl?

* Kakue 3Hepzemuyeckue paspabomku Haubosnee 3¢p¢hekmusHsl 014
6ecnepeboliHoz2o cHabxeHuUs yoasieHHbix 006bigarouux npednpuamud 8
Apkmuke?




CECCN MOJIOAEXHOI0O ®OPYMA «APKTUKA, XXAWN MEHA!»

JENOBAA NMPOrPAMMA ®OPYMOB
«APKTUKA: HACTOALLEE N BYAVLIEE»
«APKTUKA, XA MEHA!»

10 pekabpa | 15:00-16:30

Bonpocbl ana obcyxageHus:

® Kmo ce200HA hopmupyem obpasz Apkmuku?

* Kakue npusbluHble npedcmassieHus o Cesepe yxxe He coomaeemcmayom
peasieHocmu?

* Kak pacckaszelieams o 11005x, 20p00ax, Npupooe, Hayke u NPOMbIUIEHHOCMU
COB8peMeHHbIM A3bIKOM?

«PacckasbiBaTb APKTUKY: KTO CO3AaET HOBbI 06pa3 CeBepa»

¢ Kakue ¢popmamel Haubosiee ecmecmeaeHHbl 015 MOJI00EXU?

¢ Kak 0ame camum xumenam ApKmMUKU 803MOXHOCMb CMAHOBUMbCA ABMOPAMU
pacckasa o cgoeti meppumopuu?

* Moxem nu cospemeHHbIl KOHMeHM 8/1UAMb HA peuwleHuUe Yes108eKa 8biopame
ApKkmuky 0718 nymewecmaus, y4ébel, pabomel Uu XU3HU?

11 pekabpa | 12:30-14:00

«MonopgéxHoe npeanpUHNMATEeNbCTBO: OT UAen A0 peannsauumn»

Bonpocol Ana obcyxgeHus:

* Kakue ghedeparibHbie U pe2uoHasIbHble NPoPamMmbl NOMO2YM MOJI00bIM
nNpednpuHUMamensim?

¢ Kakue HUWU apkmuyeckol SKOHOMUKU HAubosiee omkpbimbl U NepcnekmugHol
0719 He6OJIbLWUX HOBbIX KOMNAHUU?

* Kakue munuyHsle owub6KU cosepuidiomcs Npu 3anycke nepeo2o bU3Hecd U Kak ux
usbexxamse?

* Kak nposepume xu3HecnocobHocme udeu 00 3Ha4umesibHbIX 8/10KeHull?

¢ Kak nepetimu om nepg8ozo pa3os020 3aKa3d K ycmou4yugomy,
macwmabupyemomy npeonpuamuio?

* Kakue anemepHamueHeie UCMOYHUKU PUHAHCUPOBAHUA Haubosiee 00CmynHsl
0/19 MOJ100bIX GPKMUYECKUX NPoeKkmos?

11 pekabpa | 14:30-16:00

«MMrabuTt Ha BeUHOW Mep3noTe: MaKpoperoH Kak IT-nonnrow»

Bonpocol ana O6CV>K)1€HVIF|I

* Kak npespamume ApKMUKY 8 HAUUOHA/IbHbIU NOIU2OH 0J18 UCNbIMAHUSA HO8bIX
mexHosoaut?

¢ Kakue huHaHcosele u pe2ysiamopHele CMUMY/Ibl 3acmasam KpynHelli 6U3Hec
OMKPbIBAMb C8OI0 UHGPpACMPpyKmypy 0718 mecmupo8aHus?

* Kak 0osxeH 6bimb ycmpoeH 6ecuiosHbIl hepexod om Hay4yHoU paspabomku u
NnoJsiego2o NUOMA K cepuliHoMy NPOMbILWIEHHOMY 3aKasy?

¢ Kak yugposusayusa MeHaem ynpassieHue apKmu4yeckumu 20pooamu?
¢ Kak mupaxupogame ycnewHslie peweHus?

¢ Kakue mpebosaHus K Kubepbe3onacHocmu 803HUKAOM Npu MACCOB0OM
8HeOpeHUU d8MOHOMHbIX CUCMeM U Yugposbix N1amgopm 8 KpUumu4eckyro
uH¢ppacmpykmypy Cesepa?

* B npoekme 0esi080Ui Npo2pammel hOPyMO8 BO3MOXHbI UIMEHEHUS
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1F"—IEI.E!']'HlH'i'ﬂ.‘i-'l., Oprafdf3aTropaM H N'OCTHM
wbnaeiinoro XV Mexnyuapoanoro gpopyma
"ApKTHKA: HacTosmee H Oyaymee" umenn A.H.Yuaunraposa

Hoporue apyssa!

[TpueeTCTRYHD Bac no cnydawy orkpeitHa B Caxxr-lTlerepbypre
pbuneiiHoro XV MewxayHapogHoro ¢opyMa "ApPKTHKA: HACTOSAILEE
H Oyayimee", KOTOpOMY B MpoIIOM roay ObO NpHCBOeHO HMA ApTypa
Huxonaeenua YwiMHraposa — npociapieHHoro yuéHoro, HCCelOBRaTe s,
0OEeCTBEHHOT O JIEATEIH,

Bama HeHemHAA BcTpeya BHOBL ODBEIHHHIA HA CBOEH MIONIAIKE
NpeAcTaBHTe/Iel OpraHoB BJACTH, HAYYHBIX, OSKCNEPTHHIX, JIEMOBbIX
kpyros, cpeners maccopol undopmanmn. Tex, KTO cTpeMHTCE BHECTH
CBOH BKJAJ B PAa3BHTHE APKTHYECKOrD pPerdoHa, 4YBCTBYET J[HYHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 34 chepemente ero yHHKansHo# npHpoasl, borateiimero
HCTOPDH HeCKOro, }C}'JII:T}’]JH[!['U HacleqHA.

B 3Toi cBa3H ocoDO OTMEYY BaXKHYIO, 3HAYHMYIO padoTy, KOTOPYIO
nposoauT MexpernonansHas oDulecTBeHHad opraduiauns "AccolHalnsd
nonspHUkos”. Ha npoTamenny MHOMHX J€T OHa JeATelLHO VYaCTRYET B
peaH3anii BOCTPeOOBAHHEIX HAYYHEIN, SKOMOTHYECKHY, MPOCRETHTENBCKHX,
HH(PACTPYKTYPHBIX [POEKTOB W NPeANPHHHMATENECKHX HHHIHATHS,
OKA3ZKIBAET COLMANTBHYIO NOJNEPHKKY TIOIAM, HHBYIIHM H paboTaloNIHM Ha
Kpaitnem Cesepe. H koneuno, ACIIOJI ynenser HeycraHHOe BHHMaHHE
MOBLILICHHIO MPecTHXa NONApHLIX npodeccHi, npesxne BCero — cpeau
MOJIOJIERH.

Yeepen, u4To GopyM nNpoHAET HA BBICOKOM OpraHH3alHOHHOM
}’IJ'DHHE.‘, aero IJEI.IJEHHH — BOINTOTATCAH B pCalibHLIC Ae1a H HAYHHaHHA.

Aenaro BaM yeneurHoH, NaoA0TBOPHON paboThL.

%’W v
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B.B.llyTuH,

[lpe3ngeHT Poccunckown
Depepaunn

«Bawa HelHewHAs scmpeya 8HOB8b 006€0UHUJIA HA
ceoel niowaoke npeocmasumesieti 0p2aHo8
8/1ACMU, HAy4HbIX, 3KCNepMHbIX, 0e/108bIX KpY208,
cpedcmas maccosou UHpopmauuu. Tex, Kmo
cmpemMumcs 8BHecmu c8ou 8KJ1a0 8 pa3zsumue
dpKMUu4ecKko20 pe2uoHad, 4yecmayem JIUYHYIO
omeemcmaeseHHOCMb 3a cbepexxeHue e20 YyHUKAs/1bHOU
npupoobl, bozameuiwe2o UCMopuU4ecKo2o,
KyJIbmypHO20 HAC/1e0UA».



«DopyMm mpaoduyuoHHO A8/1IAemcA C8A3YIOWUM 38eHOM MeXX0y scemu
CMOoOpOoHAMU, 3aUHMepPeco8aHHbIMU 8 pa3zsumuu dpKmuyecKux
meppumopudu, C y4émom Co8peMEHHbIX meMnos U mooesiel

MeXPpe2UOHAJIbHO20 U MeXXompacsieso20 83aumooelicmaus,
MeX0YHApPOOHO20 COMpyOHU4YeCcmaa.

A.H. l‘|I/IJ1I/IHrap()B, nepsbi Nnpe3naeHT ACIMOJ]

«Bawa s3kcnepmtas nnowjadka, o6veouHaowas
ycunuAa 20cyoapcmead, Hayku, busHeca u
obwiecmeeHHOCMU, yXKe 15 iem cayxum K/1i04esbim
UeHmMpom 8bipabomku cmpamezauydeckux peuleHud
0J17 pa3gumus 3anosiapba».

H. M. NaTpywes, nomowHUK [pe3ngeHTa PO,
npencenatenb Mopckon konnerumn PO

«Dopym — asmopumemHas njowaoka 07149 0bMeHa MHeHUAMU
No WUPOKOMY Kpy2y mem apKkmu4yeckol nogecmku OHA. BaxxHaa
cocmasnAnWasn ycnexa — 8bICOKONPogheccUOHAs1bHbIl cOCmas
Y4YacmHuKo8, npedcmasiAawWux opeaHsl 871aCMu, 3KCnepmHsie
U Hay4Hele Kpyau, busHec-coobwecmaso. Ocobo ommeuy
aKkmueHoe y4acmue UHOCMPAHHbIX NAPMHEPO8, HAUEEHHbIX
Ha 83aumoodeticmaue ¢ Poccuel 8 8bICOKUX LUUPOMAX».

C.B.JlaBpoB, MMHUCTP MHOCTPaAHHbIX aen PO

«[lpasumenbcmeo PO nposodum 6osbwyro pabomy no pazsumuto Apkmuyeckou
30Hbl, €030aem ycJ108us 0J1F pOCMA SKOHOMUKU U KOMGBOPMHOU XUu3HU sitooed. Dopym
«ApKmuka: Hacmosujee u byoyuiee» — UHCMpPYMeHmM, NOMO2arowul Ham 8 peuleHuU
3mux 3a0ad. Exxe2o00Ho Ha nnowjadke Qopyma cobuparomca npedcmasumesiu 0Op2dHO8
8/10CMU, 0e/108bIX KPy208, HayYHbIX U HEKOMMepUYeCKuUx op2aHu3ayud, 4mobeoi
gbipabomame 3¢hcbekmusHble NpaKkmu4yeckue MexaHu3mbl, HanpasJsieHHble Ha
passumue pe2uoHa».

0. IN. TpyTHeB, 3amecTtuTtensb lNpepcenatena MNpasutenbctea PO - NOAHOMOYHbIN
npeactasutens lNpesngenta PO B PO, npeacepatenb [ockoMnccmm No pasButuio ApKTUKK

«3a 15 nem Q@opym 0okazan cmamyc gedywel SKkcnepmHou niouwaoku, 2eHepupytowel
KOHKpemHsbie peweHUs U onpeodesidioweli cmpamez2u4eckue 8eKmopsl pazsumusa ADKMuKku.
HakonneHHsle 3a 3mu 200bl 00CMUXXeHUA 8ne4amisiom — 0eCcamKu peasu308aHHbIX
NpoOeKmMos, yHUKAJIbHble ynpasjieH4eckue npakmuku. B pamkax npoekma «Bcmpeua
NoKoJsieHuli» c030aHa 3ekmusHasa cucmema npogopueHmayuu, NOMo2arouwas
WKOJIbHUKAM OCO3HAHHO 8bI6UPAMb apKkmu4eckue cneyuasbHocmu u suoems cebs
meopuamu 6yoyuie20 3mo2o 8e/1UK020 pe2uoHa».

C. C. KpaBuoB, mnHucTp npocseweHus PO
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YHUBEPCAJIbHbIN MEXAHU3M PA3BUTUA OBLLLECTBEHHOIO AUAJNIOIA B APKTUKE:

CncremMHo obbeanHAeT YcunuBaeT BOB/IEYEHHOCTb [ToBbIWAET afApPeCcHOCTb NPeasoKeHUN

MHNLNATMBbI BCEX YYAaCTHUKOB MHULMATOPOB B peannsauunto N X OPUEHTUPOBAHHOCTM Ha
NeaATenbHoOCTU B APKTUKeE npennoKeHnm NPaKTUYECKU pesynbrat
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